Verksamhetsplan 2027: Fastighetskommittén

Billeruds Golfklubb/Valnas Golf AB

1. Overgripande syfte och vision

Fastighetskommitténs huvudsakliga uppgift ar att forvalta, underhalla och utveckla klubbens
byggnader och fasta installationer. Visionen for 2027 ar att erbjuda medlemmar, gaster och
personal en saker, funktionell och vialkomnande miljo som forstarker den totala
golfupplevelsen, med ett 6kat fokus pé energieffektivisering och hallbarhet.

2. Huvudmal 2027

For att stodja klubbens langsiktiga strategi har kommittén satt upp féljande méatbara mal for
verksamhetsaret:

Driftsdkerhet: Forebygga for att nollstalla antalet oférutsedda driftstopp i kritiska
fastighetsfunktioner (el, vatten, ventilation).

Hallbarhet: Minska fastigheternas totala energiforbrukning éver tid jamfort med tidigare
ar genom optimering av styrsystem och belysning. Om och nar ekonomin tilldter sddana
investeringar.

Nojdhet: Uppna ett index pa minst 70 % gallande medlemsnojdhet for klubbhusets
faciliteter (omkladningsrum, reception och restaurangmiljo) i den arliga
medlemsundersokningen.

Arbetsmiljo: Sakerstalla att personalutrymmen for banarbetare och kansli uppfyller
gallande arbetsmiljokrav enligt gallande inspektionsplan. Stort behov av grovstadning i
banarbetarnas utrymmen i samband med varstadningen 2027.

3. Ansvarsomraden

Kommitténs ansvar omfattar foljande fysiska omraden och byggnader:

Klubbhus (reception, restaurang, kontor och omkladningsrum).
Maskinhall och personalutrymmen for banpersonal.
Traningsfaciliteter (studio, rangehus).

Ovriga byggnader p& banan (kiosker, toaletter och pumphus).

Fastighetsnara utemiljoer (parkering, entréer och uteplatser).

4. Aktivitetsplan per kvartal 2027

Kvartal 1: Planering och vinterunderhall

Statusbesiktning: Genomgang av samtliga byggnader infor sdsongsstart for att
identifiera eventuella frost- eller fuktskador.



e Serviceavtal: Oversyn och upphandling av &rliga serviceavtal (ventilation, brandskydd,
larm och kylanlaggningar).

e Inomhusprojekt: Arlig 6versyn géllande uppfraschning av herrarnas och damernas
omkladningsrum (malning och byte av trasig armatur). Om ekonomin tillater.

Kvartal 2: Sdsongsoppning och yttre miljo

e Varstadning: Arrangera en fixardag tillsammans med medlemmarna for att stada upp
runt klubbhuset, tvatta fasader och stalla ut utemobler.

e Bananldggningar: Driftsatta och kontrollera alla ban-toaletter, kiosker och
dricksvattenfontaner innan banoppning.

o Energieffektivisering: Sakerstalla att rorelsesensorer och belysning i maskinhallen och
allmanna utrymmen fungerar.

Kvartal 3: Lopande drift och akutunderhall

¢ Lopande tillsyn: Veckovisa kontroller av sophantering, yttre belysning och fastighetens
skick under hégsasong.

e Malning och fasad: Utvandigt malningsarbeten utefter behov och ekonomiska
mojligheter.

e Budgetunderlag: Paborja insamling av offerter och underlag for investeringsbudgeten
infor 2028.

Kvartal 4: Vinterstangning och utvéardering

. Arsrapport: Sammanstallning av utférda arbeten samt utvardering av arets
energiforbrukning.

5. Budget och Investeringar 2027

Verksamheten finansieras via klubbens driftbudget samt en forhoppning om att i framtiden
avsatta pengar till en investeringsbudget.

Prioriterade investeringar for 2027 ar:

1. Styrsystem for varme: Uppgradering av luftvarmepump i klubbhuset for battre
varmereglering. Om ekonomin tillater.



2. Hijartstartare och sdkerhet: Uppgradering och omplacering av klubbens hjartstartare
samt oversyn av brandslackare.

6. Organisation och Moétesplan

Fastighetskommittén bestar under 2027 av en ordférande, klubbledning samt samrad med
representanter fran samarbetspartners med kompetens inom bygg, el, VVS och projektledning.

¢ Motesfrekvens: Kommittén samrader l6pande vid behov under sdsongen.

o Rapportering: Status rapporteras lopande till golfklubbens styrelse i samband med
styrelsemadten via klubbchef/VD.

Verksamhetsplan 2027: Marknad & Sponsring Billeruds Golfklubb/Valnas Golf AB
1. Vision och Overgripande Mal

Att genom strategisk kommunikation och attraktiva partnerskap starka varumarket, 6ka
medlemsengagemanget och sékra klubbens langsiktiga intakter. Det 6vergripande finansiella
malet for 2027 &r att 6ka sponsringsintdkterna med 25 % jamfort med foregaende ar primart
via nya samarbetspartners.

Huvudmal 2027
o Intikter: Oka de totala partnerintikterna till 500 000 kr.

¢ Retention: Behalla minst 85 % av befintliga sponsorer genom forbattrad aktivering och
uppfoljning.

o Nyforsaljning: Sakra minst 5 nya foretagspartners, med fokus pé héallbarhetsprofiler.

o Digital rickvidd: Oka engagemanget i digitala kanaler (nyhetsbrev, sociala medier,
partnerportalen) med 20 %.

2. Marknadsstrategi & Digital Narvaro

For att attrahera bdde medlemmar, gaster och samarbetspartners ska klubbens synlighet och
paketering moderniseras under 2027.

¢ Innehallsdriven marknadsféring: Producera rorligt material frdn banan, tavlingar och
klubblivet for att visa upp verksamhetens varde.

¢ Riktad annonsering: Genomfora lokala kampanjer i sociala medier tidig var/sommar for
att locka greenfeegaster och nya medlemmar.

o Nyhetsbrev: Segmentera kommunikationen for att ge partners dedikerat utrymme och
medlemmar relevant information.

3. Sponsringsstruktur & Paketering



Vi lagger mindre fokus pa traditionell "skyltsponsring" till f{orman for varde- och

natverksbaserade partnerskap. Paketen delas upp i tre tydliga nivaer samt skraddarsydda
tillval.

Partnernivaer 2027

Niva Nyckelinnehall Malgrupp
Skraddarsydda paket med imal i 3 Storre lokala/regional
Huvudpartner adda Y pa et med maximal exponering pa "orre okala/regionala
anlaggningen. Natverksmedlemskap. foretag.
Hal ing, logot ah ida/tavlor, Medelstora lokal
Guldpartner a sponsr.lr.wg ogo“yp pa hemsida/tavlor, “e elstora lokala
greenfeebiljetter, natverksmedlemskap. foretag.

Logotyp pa hemsida/samlingstavla, greenfeebiljetter.

Silverpartner
rverp Natverksmedlemskap.

Mindre lokala foretag.

Strategiska tillval

e Juniorsponsor: Oronmaérkta medel som gar direkt till ungdomsverksamheten. Ger stark
CSR-profilsamhallsansvar for partnern.

o Damsponsring: Sarskilda initiativ for att 0ka jamstalldheten inom sporten till exempel
natverkstraffar enbart for kvinnliga foretagare.

e Tréaningsomradet / Range: Sponsring av bollar, mattor eller infoband pa rangen —
klubbens mest valtrafikerade yta.

4. Partnernatverk & Aktiviteter Business Club

Vardet for vara sponsorer ligger i affarsnyttan. Under 2027 ska klubbens foretagsnatverk
aktiveras genom foljande fasta punkter:

e Frukostmoten: Natverkstraffar under var och host med forhoppning om externa
foreldsare inom ledarskap, ekonomi eller golf.

e Sponsorgolfen: En exklusiv heldagstavling for natverkets medlemmar med efterfoljande
middag och prisutdelning.

¢ B2B-plattform: Skapa en digital foretagsmatrikel pa hemsidan déar partners enkelt kan
hitta och gora affarer med varandra.



5. Handlingsplan & Tidslinje 2027
Q1: Forberedelse & Nyforsaljning
e Teckna om och fornya befintliga avtal.
e Intensiv saljfas mot nya prospekts.
e Planering av arets natverkstraffar.
Q2: Sasongsstart & Aktivering
o Montering av banskyltar och digital uppdatering av skarmar/hemsida.
¢ Genomforande av forsta natverkstraffen.
e Marknadsforingskampanjer for greenfee och medlemskap infor hogsasong.
Q3: Hogsdsong & Foretagsgolf
o Genomfdrande av storre foretagsdagar och klubbens flaggskeppstavlingar.
e Lopande innehallsproduktion (bilder/video) for att synliggora partners i sociala medier.
e Genomférande av den arliga Partnerbataljen/Sponsorgolfen.
Q4: Uppfoljning & Planering
e Leveransrapporter till huvudpartners (statistik pa exponering, rackvidd och nytta).
e Utvardering av intdkter mot budget.

e Paborja dialog om forlangning infor 2028.

6. Budget och Resurser 2027

o Berdknade intdkter sponsring: 500 000kr
o Berdknade intdkter marknadsforing/greenfeekampanjer: 2 000 000 kr

¢ Kostnadsbudget (tryck, evenemang, marknadsforing, saljstod): 100 000 kr

Verksamhetsplan 2027 - Bankommittén Billeruds Golfklubb/Valnas Golf AB
1. Overgripande vision och malséttning

Bankommitténs 6vergripande mal for 2027 tillsammans med styrelse/ledning och
driftoperatoren WGM ar att erbjuda medlemmar och gaster en golfbana i toppskick med hog
spelupplevelse, jamn kvalitet och god finish under hela sdasongen.



Verksamheten ska bedrivas med ett starkt fokus pa ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Vi
stravar efter att optimera spelytorna i nara samarbete med WGM styrelse/ledning och
representanter fran ideella arbetsgrupper.

2. Strategiska fokusomraden 2027
For att na vara mal har vi identifierat fyra prioriterade huvudomraden for aret:

o Hojd kvalitet pa spelytor: Fokusera extra pa jamnhet och hastighet pa greenerna, samt
forbattrad grasetablering péa tees och fairways tidigt pa varen.

e Hallbar banvard: Minimera anvandningen av kemiska vaxtskyddsmedel genom proaktivt
mekaniskt arbete (luftning, hjalpsadd, dressning).

o Medlemsdialog och kommunikation: Forbattra informationen till medlemmarna
gallande planerade banarbeten och banans status.

e Sakerhet pa banan: Fortsatta arbetet med att identifiera och atgarda riskomraden for att
garantera en séker miljo for bade spelare och banpersonal.

3. Konkreta atgarder och projekt under aret
Var (Oppning och etablering)

e Varstadning: Arrangera den arliga staddagen tillsammans med medlemmarna infor
banoppning.

o Skadeinventering: Utvardera eventuella vinterskador (isbranna/svamp) tillsammans
med WGM och satta in tidiga atgarder (hjalpsadd och dukning).

¢ Uppfraschning av fasta installationer: Malning och 6versyn av teemarkeringar, skyltar,
bankar och papperskorgar med hjalp av ideella krafter.

Sommar (Hégsasong och spelfinish)

¢ Underhall av diken och dammar: Genomfora ett riktade projekt for att kanta, rensa
ogras och halla snyggt i diken och dammar. Via vara ideella arbetsgrupper.

o Hastighet och jamnhet: Regelbunden klippning och valtning av greener.

o Ruffskotsel: Justera klipphojder i semiruffar for att halla banan utmanande men
samtidigt bibehalla ett bra speltempo.

Host (Forberedelse infor vintern)

¢ Halpipning och dressning: Genomféra omfattande luftning av greener och fairways for
att sdkra god dranering.

o Tradfallning och réjning: Gallra skogspartier runt greenomraden for att forbattra
ljusinslapp och luftcirkulation infér kommande ar vid behov och tillgadng av ideella
krafter.

¢ Vinterférberedelser: Sikra bevattningssystemet (bldsa rent med kompressor) och
skydda utsatta spelytor mot vinterskador.

4. Samarbete med andra kommittéer



Tavlingskommittén: Tata avstdmningar infor storre tavlingar.
Oldies: Tata avstamningar unders sasongen.

Tisdags- och Torsdagsgruppen: Lopande dialog med ansvarig inom respektive grupp
under hela verksamhetsaret.

5. Budget och resursférdelning

Gors i samrad med ledning/styrelse, representanter fran ideella grupper och WGM.

6. Uppfoljning och nyckeltal

For att mata framgangen av vart arbete kommer vi att félja upp féljande parametrar:

Medlemsnojdhet: Resultat i den arliga Players 1st-enkaten.
Greenstatus: Jamnhet och hastighet matt vid fasta tidpunkter av WGM.

Budgetfoljsamhet: Avstamning av kostnader mot lagd budget i samband med enskilda
arbetsprojekt godkanda av ledning/styrelse.

VERKSAMHETSPLAN 2027: Ledning & Styrelse

Billeruds Golfklubb / Valnas Golf AB

1. Vision och évergripande mal 2027

Styrelsens och ledningens huvudsakliga uppdrag under 2027 ar att sékra en langsiktigt hallbar
ekonomi, erbjuda en attraktiv och valskott golfanlaggning samt starka medlemsnyttan och
gemenskapen i klubben.

Ekonomi i balans: Sakerstalla positiva kassafloden och utrymme for planerade
reinvesteringar i banan.

Ho6g medlemsnodjdhet samt fler medlemmar: N4 ett rekommendationsindex
(NPS/Players 1st) pa over 60% gallande bana, service och klubbliv. Via attraktiva
medlemskapsformer attrahera nya medlemmar.

Hallbar anlaggning: Driva ban- och fastighetsskotsel utifran strikta miljé- och
klimatriktlinjer.

2. Styrelsens fokusomraden och strategiska arbete

Styrelsen ansvarar for klubbens langsiktiga strategi, regelefterlevnad samt 6vergripande
ekonomiska kontroll.

Strategisk styrning och organisation

Struktur: Leda verksamheten genom regelbundna styrelsemoten samt uppratthalla en
tydlig rollférdelning mellan styrelse (strategisk) och klubbchef/VD (operativ).

Kommittéstyre: Ge tydliga direktiv och uppdrag till klubbens kommittéer under ledning
av respektive kommittésansvarig for att sékra det ideella engagemanget.



o Kompetensutveckling: Uppmuntra till att styrelsemedlemmar och ledning uppdaterar
sig kontinuerligt kring information utgiven av Svenska Golfforbundet samt via
natverkstraffar inom Varmlands Golfdistriktsforbund.

Medlemskap och intaktsmodeller

¢ Produktutveckling: Utvardera och finjustera medlemskapsformer, spelavgifter och
greenfeeavgifter infor 2028 med hjalp av klubbchef/VD och avancerade analysverktyg i
Golfens IT-system.

e Partnerskap: Stotta marknadskommittén/klubbchefen i arbetet med att behalla och
teckna nya foretagsavtal for att 6ka sponsorintdkterna med 25%.

3. Ledningens operativa uppdrag (Klubbchef / VD)

Klubbchefen/Vd:n leder den dagliga driften, personalen och verkstaller styrelsens fattade
beslut.

Bana och anldggning

o Banskoétsel: Ansvara for att WGM klubbens externa aktor gallande bandrift uppfyller
kravstallningarna for att leverera en bana i toppskick, med extra fokus pa greenkvalitet
och finish.

¢ Infrastruktur: Genomfora beslutade renoveringar av bunkrar och andra delar i enlighet
gallande tjansteavtal tecknat med WGM.

Service och medlemsupplevelse

o Kansli och reception: Driva servicesektionen effektivt med fokus péa ett gott bemotande,
snabb service och smidig hantering av tidsbokning och gastgreenfee utifran ekonomiska
resurser gallande bemanning.

e Klubbliv och idrott: Samarbeta med klubbens externa tranare via Custom Golf for att
erbjuda attraktiva traningspaket, nyborjarkurser och utvecklande aktiviteter for att sakra
atervaxten.

¢ Kommunikation: Sakerstalla ett hogt och transparent informationsflode till
medlemmarna via regelbundna nyhetsbrev, hemsida och sociala medier.

4. Aktivitetsplan och tidslinje 2027
Kvartal Styrelsens fokus Ledningens/Operativa fokus

Kallelse till varmote, faststédllande av  Rekrytering av sdsongspersonal.
att budgetmal for 2027 gar enligt plan, Forberedelser infor varmote. Planering infor

Kvartal prognostisera utfall vid eventuella uppstart av en ny sasong. Sakerstalla att alla
1 avvikelser. Inplanerat strategiarbete partneravtal faktureras och att innehallen i
tillsammans med klubbens olika avtalen uppfylls infor sasongsstart. Folja upp

kommittéer. kundfordringar.



Kvartal Uppfolining av sasongsstart och Banodppning, sjdsattning av

2 ekonomi. Sakerstalla att uppsatt traningsverksamhet i samrad med Custom
strategi for medlemsrekrytering Golf. Intrimning av anlaggningens alla delar.
efterlevs. Avrapportering till styrelsen.

Kvartal . L L Hogsasong med tavlingar, l6pande

3 Halvarsavstamning ekonomi, initiera

banunderhall, foretagsgolf,

strategiarbetet infor 2028. .
medlemsaktiviteter.

Hdst-/vinterstangning av banan,
sammanstallning av Players 1st, arsbokslut,
budgetarbete 2028 och avtalsskrivning infor
nasta sdsong.

Kvartal rr,mtagande av verksamhetsplan och
4 budget for 2028. Strategiska beslut om
arsavgifter.

5. Riskhantering och nyckeltal.

Styrelsen och ledningen foljer lbpande upp verksamheten mot féljande nyckeltal:
¢ Ekonomiskt resultat: Likviditet och utfall mot budget rapporteras manadsvis.
e Medlemsantal: Nettoférandring av fullbetalande medlemmar mal: 600 st.

e Banskick: Rondering och kvalitetsutvardering tillsammans med WGM och
representanter fran klubben.

e Personalmilj6: Sjukfranvaro och medarbetarnéjdhet bland fast anstalld och
sasongsanstalld personal.

Verksamhetsplan for Oldieskommittéen 2027.

Under 2026 sa har vi haft totalt 18 tavlingstillfallen fran bérjan av maj till sista onsdagen i
september med uppehall under for juli manad.

Vi har genomfort 4 lagtavlingar samt 14 singeltavlingar som ingér i oldies vandringspris.

Infor golfaret 2027 sa raknar vi med att genomfora lika manga tavlingar dvs 4 lagtavlingar, 2 pa
varen och tva pa hosten samt 14 singeltavlingar.

Det har varit totalt 57 personer som har deltagit i minst en tavling, genomsnittet per tavling har
varit 31 spelare.

Vi hoppas péa fler deltagare speciellt de som bara deltagit i nagon enstaka tavling vill/kan spela
fler tavlingar.



| samband med singeltavlingarna sa har vi dven fagelligan dar vi rdkna in antalet birdies, eagles
och HIO. Detta ger en 6kad spanning i ligan dar det i ar avgjordes pa den sista tavlingsdagen

Oldies har ocksa haft ansvar for D50 och H50 seniorgolfen i Varmland vilket vi fortsatter med
under 2027. Datum for H50 ar 17 maj och D50 7 juni.

En verksamhet som innefattar medlemmar 50+ behover alltid en foryngring, det ar svart att fa in
nya spelare dd manga idag arbetar langre. Under 2026 har det tillkommit fler yngre spelare och
vi maste arbeta aktivt for att fa annu fler deltagare som &r sugna pa att tavla tillsamman under
trevliga former.

Verksamhetsplan Tavlingskommitten 2027

Tavlingskommittén &r en viktig resurs for klubben, och ar en garanti for att sdval medlemmar som
gaster arligen far ett brett och bra utbud av tavlingar. Utvardering av sdsongen 2026 pagar och
forslag till tavlingsprogram for 2027 kommer att presenteras under vintern. Vi soker efter fler
personer somvill och ar intresserade av att vara med och engagerade. Kontakta klubben for mer
information.



